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Zukunft der Altersvorsorge

Wie funktioniert die 2. Saule?

Wie sind unsere Pensionskassengelder
Investiert?

Wie sicher ist meine Rente?
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PROSPERITA Stiftung fur die berufliche Vorsorge
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Stiftung fir die berufliche Vorsorge



EinfUhrung

Die PROSPERITA ist eine eigenstandige Sammelstiftung fur die
obligatorische und freiwillige Vorsorge.

* Die Grundung der «Sammelstiftung PROSPERITA fur die
berufliche Vorsorge» im Jahr 1999 basierte auf der
Uberzeugung, dass unser Denken und Handeln durch
die christliche Ethik motiviert sein soll.

* Die PROSPERITA steht Unternehmen, Werken und
Organisationen offen, die sich mit den Grundsatzen und dem
Selbstverstandnis der Stiftung einverstanden erklaren.

LUSPERITA
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Die christlich-ethische Pensionskasse

Die Unternehmens-, Anlage- und Versicherungspolitik der
PROSPERITA beruht auf christlich-ethischen Grundwerten und
unterstitzt keine Vorhaben, die Menschen, Tieren oder der
Natur Schaden zuftigen.

(Auszug aus der Stiftungsurkunde 1999 resp. 2014)

LUSPERITA
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Die christlich-ethische Pensionskasse

Ein paar aktuelle Kennzahlen

= M 1

Vermogen Vorsorgewerke Versicherte Altersrentner

CHF 342 Mio. 336 3833 315

Deckungsgrad Performance 2016 Umwandlungssatz  Technischer Zins

ca. 105% 1.9% 6.6% 2.25%

PROJZZLY
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Drei-Saulen-System

Drei-Saulen-Konzept

1. Saule
e

2.sale 3. saule
f——————1 :

Staatliche Vorsorge ‘Berufliche Vorsorge Private Vorsorge
Existenzsicherung Let Individuelle Erganzung
Erganzungs- ontomicn | Ober Gebundene Freie
AHV/IV leistungen ([P ligatorisch Vorsorge Vorsorge

(EL) < Vorsorge (Saule 3a)  (Saule 3b)

LUSPERITA
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/weck des BVG

BV Art. 113 Abs. 2 Bst. a

.Die berufliche Vorsorge ermoglicht zusammen mit der Alter-,
Hinterlassenen- und Invalidenversicherung die Fortsetzung der
gewohnten Lebenshaltung in angemessener Weise.”

GUSPERITA
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Beitrage an die Pensionskasse

Wie setzen sich meine Pensionskassenbeitrage zusammen?
SiFo-Beitrag E»> Sicherheitsfonds

Verwaltungskosten m> Pensionskassenverwaltung

Risikobeitrage

Risikoversicherung bei Invaliditat und
- Tod vor dem Altersrucktritt

Persdnliches Sparguthaben flr die
spatere Altersrente

>

Sparbeitrage

GUSPERITA
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Die Finanzierung der Leistungen

Finanzierung je 50% durch Arbeitnehmer und Arbeitgeber

Prozentsatz kann zu
Lasten des Arbeitgebers
erhoht werden! AN darf
nicht mehr als 50%
zahlen.

® Alersgutzchriften

Riziko [Hihe der kosten je nach Yersicherung
unterschiadlich]

@ Civerse Verwaltungskosten

Risiko

kosten

. o
' ' 18 - 24 | 25-34 35-44 45-54 | 55-65/64
Alter

GUSPERITA
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Sparen und Entsparen

Sparen Entsparen

A A
r N A
+ Altersgutschriften + Zins auf Altersguthaben - Rente + Technischer Zins

LUEPERITA
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Problem 1:
Fehlende Renditen
bzw. Verzinsung

Rente x Barwert
= Vorsorgekapital

Problem 2:
Steigende
Lebenser-
II wartung
% il

Altersrente

<------' a

Umwandlungssatz

Vorsorgekapital

25 65



Problemfelder der 2. Saule

Problemfeld 1: Fehlende Renditen bzw. Verzinsung

* Risikoloser Zins (10 jahrige Bundesobligation) mit -0.12%.
(14.2.2017) bringt kein Ertrag mehr ohne Eingehen von
Risiken

* Renditen auf Immobilien unter Druck, weil alle PK's in
Immobilien investieren wollen

« Mindestverzinsung auf Allzeittief (2017: 1.00%)

« Folgen: 1) Zu tiefe Verzinsung der Altersguthaben, um
Leistungsziel zu erreichen 2) PK wahlen Anlagen mit mehr
Renditeerwartungen aber gleichzeitig auch mehr Risiko

(Unterdeckung) PROW
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Vermogensanlage

Entkopplung Mindestzinssatz vom risikolosen Zins

8.0
— Schweizer Eidgenossenschaft, 10 Jahre

6.0 N\YM == \indestzinssatz
0 W \\//\\"\
:2 N\r\/ﬁ\'\f\ h X s

: S

-1.0

7.0

Rendite auf Verfall in %

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Quelle: Swisscanto

GUSPERITA
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Druck zu risikoreichen Anlagen
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m Immobilien m Hypotheken m Altern. Anlagen m Ubrige

Quelle: Swisscanto

GUSPERITA
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Anlagerendite

Welche (Soll-)Rendite bendtigt eine Pensionskasse pro Jahr?
Am Beispiel der PROSPERITA fur das Jahr 2015

In Mio. CHF | Verzinsung Erforderlicher
Betrag in Mio. CHF

Vorsorgekapital Aktive 238.6 1.75% 4.18

Vorsorgekapital Rentner bbb 2.5% 1.36

Ruckstellungen 0.82

Ungedeckte 0.5

Verwaltungskosten

Sollrendite 315 2.17% 6.86

Erzielte Rendite 2015 0.64%

PROJZZULY

Informationsabend der EVP TG / 16.2.2017 -13- Stiftung fiir die berufliche Vorsorge



Renditen 2015 unter den Anforderungen

Performance in % . .
@ Zielrendite 2015: 3.9%

>3
2.5-2.99
2-2.49
1.5-1.99
1-1.49
0.5-0.99
0-0.49
-0.5--0.01
-1--0.49

< -1

Mindestzins 2015: 1.75%

20.0

Mittelwert 1.13%
Median 1.19%

0 5 10 15 20 25
%-Anteil Vorsorgeeinrichtungen pro Bandbreite

Quelle: Swisscanto

GUSPERITA

Stiftung fir die berufliche Vorsorge

Informationsabend der EVP TG / 16.2.2017 -14 -



Tiefe Renditeerwartungen

Renditeerwartungen verharren hinter

den Anforderungen e,

(in CHF)in %
Flussige Mittel 00
Obligationen in CHF 22.9% 15
Obligationen in FW 03
Aktien Inland 5.0
Aktien Ausland 5.9
Immobilien Inland 20.2% 2.1
Immobilien Ausland 37
Alternative Anlagen 30
Rohstoffe 33

0% 5% 10% 15% 20% 25% 2.0% p.a.

*Die folgenden Anlageklassen sind nicht abgebildet
= Hypotheken 1.1%

= Anlagen beim Arbeitgeber 0.9%

= Ubrige Aktive 1.0%

**Quelle: Ertragserwartungen nach Anlagekategorien Langfristprognosen Ziircher Kantonalbank per 31.03.2016
Quelle: Swisscanto

GUSPERITA
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Vermogensanlage

Regelung der Vermogensanlage in BVV2 Art. 49 - 60

* Verantwortung des Stiftungsrats: Fihrung der
Vermogensanlage; Gestaltung, Uberwachung und Steuerung
der ertrags- und risikogerechten Vermogensbewirtschaftung

« Sicherheit der Erflllung der Vorsorgezwecke: Gleichgewicht von
Aktiven (Anlagen) und Passiven (Vorsorgeverpflichtungen)

 Zulassige Anlagen: Bargeld, Obligationen, Aktien, Immobilien,
alternative Anlagen (z.B. Rohstoffe, Private Equity, Hedge Funds)
Fremdwahrungen

« Strikte Kategorienbegrenzungen

LUSPERITA

Stiftung fir die berufliche Vorsorge
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Begrenzung der Anlagekategorien

PK's kdnnen das Vorsorgevermaogen nicht einfach frei
Investieren: Der Bund gibt Begrenzungen vor:

50%  Hypotheken
50%  Aktien

30%  Immobilien (davon max. 1/3 im Ausland, max. 5% in eine
einzelne Immobilie, max. 30% temporare Fremdmittel)

15%  alternative Anlagen
30%  Fremdwahrung (ohne Absicherung)

10% auf einen Schuldner (mit Ausnahmen: z.B. Bund)

ABER: Erweiterungen bei schlUssiger Darlegung maoglich!
PROJEULY
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Problemfelder der 2. Saule

Problemfeld 2: Steigende Lebenserwartung

* Lebenserwartung ab Geburt seit 1985 um 7.3 fiir Manner
resp. 4.7 Jahre fur Frauen angestiegen.

» Gesetzliche Umwandlungssatze zu hoch, d.h. es entstehen
sog. Pensionierungsverluste zulasten der aktiven
Versicherten (Umverteilung)

« Umwandlungssatz ist abhangig von zwei Faktoren:

1. Lebenserwartung 2 = UWS N
2. Technischer Zins N = UWS N

LUSPERITA
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Steigende Lebenserwartung

Mittlere Lebenserwartung bei Geburt

In Jahren
85 84.8
80
80.5
75
70 Lebens-
65 erwartung
60 1985 735 802
55
50 2015 80.7 84.9
45 YAN +7.2 +4.7
40 |
1900 1920 1940 1960 1980 2000 2013
e NMANNer mes Frauen
Quelle: Statistisches Lexikon der Schweiz, Bundesamt fur Statistik, 2014, PROSIZ=10Y:
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Elemente des Umwandlungssatzes

Das Vorsorgekapital muss nicht nur die Altersrente
lebenslanglich finanzieren, sondern nach dem Tod des

Rentners auch eine

- allfallige Ehegattenrente

 allfallige Pensioniertenkinderrente Kind wird 18 Jahre

oder bei Ausbildung
25 Jahre alt

Fensionierten-Kinaerrente
Tod der

Ehegattenrente Ehegattin

Altersrente

§

Tod des Rentners S SPERI 12
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Elemente des Umwandlungssatzes

Hohe des Umwandlungssatz ist daher abhangig von

« Lebenserwartung des Rentners
« Wahrscheinlichkeit, eine Ehegattin zu hinterlassen

« Wahrscheinlichkeit, nach minderjahrige Kinder (oder in
Ausbildung bis 25) zu hinterlassen

* Anzahl hinterlassener Kinder
« \erzinsung des Rentnerkapitals (technischer Zins)

=» Korrekter Umwandlungssatz liegt heute bei ca. 5%
(technischer Zins von 2.25% gemass PK-Experten)

Aber Gesetz schreibt Mindestumwandlungssatz von 6.8% auf
dem obligatorischen Guthaben vor!
g PROZZLY

Informationsabend der EVP TG / 16.2.2017 -21- Stiftung fiir die berufliche Vorsorge



Obligatorium/Uberobligatorium

i Einkdufe
S :
S i
@ Obligatorium E
_ _ max. CHF 59'925 .
Vorobligatorium | Uberobligatorium
I
I
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N
S v PROZAZAILY
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Entwicklung Altersguthaben

Entwicklung Altersguthaben bei Umwandlungssatz 6.8%
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Entwicklung Altersguthaben

Entwicklung Altersguthaben bei Umwandlungssatz 6.0%
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Szenarien Entwicklung Altersguthaben

500000

400000

300000

200000

100000

*
-100000
-200000

-300000 . P
65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87

==UWS 7.2% /4% Zins ==UWS 6.8% [ 2.25% Zins ===UWS 6.0% [/ 2.25% Zins ===UWS 6.0% / 0% Zins

USPERTTA
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Pensionierungsverluste

Notwendiges Vorsorgekapital: 1'360°000

o } Pensionierungsverlust: 360000
Angespartes Altersguthaben: 1°000°000

Sparprozess Altersrente 68°000 (6.8%)
Korrekte Altersrente 50°000 (5%) '

25 65 82 90
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Technischer Zins und Vorsorgekapital

Vorsorgekapital von
z.B. 1000 Rentner

\

Technischer Zins

LUSPERITA
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Senkung des Umwandlungssatzes

Problematik Querfinanzierung

 Steigende Lebenserwartung => langere Auszahlung von
Renten

* Gesetzlicher Umwandlungssatz von 6.8% zu hoch (Volk hat im
2010 Senkung auf 6.4% abgelehnt)

* Folge: Technische Ruckstellungen fur Verstarkung
Lebenserwartung, Risikoverlauf Rentnerverlauf und
Pensionierungsverluste

» Ungerechte Querfinanzierung der Rentner bzw. ,baldigen
Rentner” zu Lasten der aktiven Versicherten (2015: 2.6 Mrd.)

LUSPERITA
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Senkung des Umwandlungssatzes

Weshalb senken PK’s den Umwandlungssatz, obwohl dieser doch gesetzlich

festgelegt ist?

Uberobligatorisches
Altersguthaben

Gesetzlicher
Umwandlungssatz:

6.8%
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Umhullende
Betrachtung

Altersguthaben im
Rucktrittsalter

Umwandlungssatz
PROSPERITA ab
1.1.2019:

6.2%

LUSPERITA
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Ist melne Rente sicher?

« FUr heutige Rentenbeztiger:

JA, die laufenden Renten sind — auch wenn
versicherungstechnisch zu hoch — gesetzlich garantiert. Nur
allfallige Uberschussrenten kdnnen gekiirzt werden. Unter
Umstanden konnte auf eine Teuerungsanpassung verzichtet
werden.

 Fir Bald-Rentner/innen

JEIN, Personen, die in den nachsten 5-10 Jahren in Rente gehen
werden, mussen sich auf tiefere BVG-Renten einstellen. Vielfach
werden Senkungen aber durch Arbeitgeber oder Bund
(Altersreform 2020) abgefedert. Nach gilt Besitzstandgarantie

LUSPERITA
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Ist melne Rente sicher?

« Fur jungere Aktivversicherte:

NEIN, die jungere Generation muss sich auf ein massiv tieferes
Rentenniveau oder eine Flexibilisierung der Renten einstellen,
falls gesetzlicher Umwandlungssatz gesenkt wird. Falls nicht,
lauft das BVG-System in eine Unterfinanzierung hinein, was
zuerst zu schmerzhaften Sanierungsmassnahmen, einer
Desolidarisierung und dann zum Kollaps von PK's mit Folgen fur
den Steuerzahler fuhrt.

LUSPERITA
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Reformbedarf im BVG

Erhohung
Sparprozess

Friherer /

Beginn des
Sparprozesse

@ @ Senkung

Koordinationsabzug / Senkung

Eintrittsschwelle Erhohung Umwandlungssatz

Rentenalter PROS®
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Reformbedarf unbgestritten

Fazit: Die 2. Saule ist ein unverzichtbares Element des
Schweizer Drei-Saulen-Systems und stellt mit ihrem
Kapitaldeckungsverfahren ein sinnvolles Gegengewicht zum
Umlageverfahren bei der AHV dar.

Sie bietet individuellere Vorsorgelosungen als bei der AHV, die
auch den Arbeitgeber in die Pflicht nimmt.

Die berufliche Vorsorge bedarf aber dringend einer Reform auf
Finanzierungs- und Leistungsseite, damit die 2. Saule wieder
tragfahig wird.

Herzlichen Dank flr die Aufmerksamkeit!
PRI
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